
La reunión de Zaragoza será la penúltima del proyecto europeo, después de tres años de trabajo. En la imagen, Mª José Velilla, con su ganado en Alfamén. FOTO: GRASS CEILING

Z
aragoza será la capital 
de la innovación agra-
ria por parte de las mu-
jeres españolas en una 
semana. El Ciheam Za-

ragoza acogerá un ‘Living Lab’ 
en lo que es la recta final del 
proyecto europeo Grass Cei-
ling, que ha durado tres años. 
En el encuentro, emprendedoras 
del mundo agrícola y ganadero 
compartirán sus actividades de la 
mano de académicas y agentes es-
pecialistas en innovación e igual-

Las instalaciones del Ciheam  
Zaragoza acogerán los próximos 
días 8 y 9 de abril un ‘Living Lab’, un 
encuentro con ocho emprendedoras 
del ámbito agrícola y ganadero –dos 
de ellas aragonesas– dentro del  
proyecto europeo Grass Ceiling
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dad en el medio rural; debatirán 
sobre sus necesidades y se plan-
tearán medidas de acción.  

La organización académica, a 
cargo de la Universidad de Valla-
dolid, eligió a ocho emprendedo-
ras de Aragón, Castilla y León y 
Asturias. Cooperativas Agro-ali-
mentarias de España, por su par-
te, se encarga de la parte técnica 
del ‘Living Lab’. Ambas entidades 
son, junto con Ciheam Zaragoza, 
socias del proyecto.  

C. DUPLÁ
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VIENE DE LA PORTADA

Aunque tradicionalmente la mu-
jer ha participado en las labores 
del campo, siempre ha jugado un 
papel en la sombra. Afortunada-
mente, cada vez son más las que 
en la actualidad toman la inicia-
tiva y lideran sus propios proyec-
tos. Con ello no solo se abren pa-
so laboralmente, sino que ayudan 
a dotar de vida zonas despobla-
das y acaban resultando claves en 
el desarrollo del territorio. 

Para darles voz, visibilidad y 
una ayuda que sigue siendo ne-
cesaria, arrancó el proyecto eu-
ropeo Grass Ceiling hace tres 
años, en el que participan nueve 
países. Entre ellos se encuentra 
España, que ha organizado du-
rante este tiempo ocho reunio-
nes –‘Living Lab’–. En esta oca-
sión, el escenario será el Institu-
to Agronómico del Mediterrá-
neo de Zaragoza (Ciheam), enti-
dad que forma parte del consor-
cio internacional del proyecto.  

La reunión estará dirigida por 
cinco académicas de la Universi-
dad de Valladolid, lideradas por la 
profesora Margarita Rico, junto 
con Carmen Martínez, técnica del 
departamento de Igualdad de 
Cooperativas Agro-alimentarias 
de España. Está previsto que tam-
bién participen profesionales del 
Ministerio de Agricultura; de aso-
ciaciones sectoriales y expertos en 
innovación en el ámbito rural. 

«El proyecto Grass Ceiling nos 
ofrece la posibilidad de abordar la 
realidad del mundo rural, y espe-
cialmente el caso español, desde 
una perspectiva de género en el 
ámbito agrario», expone Santia-
go Algora, project manager del 
proyecto en el Ciheam Zaragoza.  

Entre los países participantes, 
el caso español tiene una singula-
ridad frente al resto, como expli-
ca Algora, porque se ha centrado 
en iniciativas agroalimentarias li-
deradas por mujeres rurales del 
norte del país: «El ‘Living Lab’ 
busca la mejora de las condicio-
nes para que ellas puedan gestio-
nar sus respectivos modelos de 
emprendimiento y, además, para 
que su voz sea escuchada y teni-

ejemplo, o en cuanto a concilia-
ción familiar y profesional. 

Aunque las mujeres que van a 
acudir a Zaragoza son ya empren-
dedoras consolidadas en su ma-
yoría, el proyecto les ha mostra-
do nuevos caminos y nuevas he-
rramientas para mejorar sus pro-
cesos de emprendimiento. «Está 
previsto que en este encuentro se 
aborden las principales medidas 
de apoyo que desde los diferen-
tes estamentos públicos y priva-
dos habría que reforzar o recon-
ducir para mejorar el bienestar 
de las mujeres del campo y con-
seguir una mayor incorporación 
de emprendedoras al sector agra-
rio –reflexiona el técnico del 
Ciheam Zaragoza–. Seguro que se 
hablará de medidas de apoyo per-
sonal a las mujeres para derribar 
roles y estereotipos; de interven-
ciones vinculadas a la falta de ser-
vicios e infraestructuras rurales; 
de acciones concernientes al sec-
tor agrario de especial trascen-
dencia para las mujeres; y de ini-
ciativas dirigidas a la gobernanza 
y las actuales políticas agrarias».  

La cara humana del proyecto 
Dentro del proyecto existe una 
actividad que consiste en dar a co-
nocer las caras que hay detrás de 
este modelo de emprendimiento. 
Precisamente de esta tarea se es-
tán ocupando desde el Instituto 
Agronómico del Mediterráneo. 
Para ello, un equipo aragonés se 
está desplazando a todos los paí-
ses participantes para grabar las 
historias y experiencias de estas 
mujeres. Los primeros vídeos rea-
lizados ya se pueden ver en el ca-
nal de Youtube del proyecto y en 
sus redes sociales. El primero de 
todos, de hecho, lo protagonizó la 
aragonesa María José Velilla.  

En el programa del encuentro 
está prevista una visita a la 
cooperativa Grupo Pastores, con 
el fin de reflejar, según dice Algo-
ra, que hay modelos asociativos 
y cooperativos que facilitan el 
desarrollo de propuestas de ne-
gocio y que, por lo tanto, el 

ELLAS TOMAN LA PALABRA 
EN INNOVACIÓN AGRARIA

«EL PROYECTO PERMITE 
ABORDAR LA REALIDAD 
DEL MUNDO RURAL EN 
EL ÁMBITO AGRARIO 
DESDE UN PUNTO DE 
VISTA DE GÉNERO»

«SE SELECCIONARON 
EMPRENDEDORAS DE 
ARAGÓN, CASTILLA Y 
LEÓN Y ASTURIAS 
PORQUE SON SIMILARES 
SUS PROBLEMÁTICAS»

LA MUJER EN LA INNOVACIÓN AGRARIA

Uno de los encuentros anteriores que se han celebrado del proyecto europeo. FOTO: GRASS CEILING

Explotación de secano en Jorcas que lidera Pilar Monferrer. En la imagen, su suegro y sus hijos. FOTO: MONFERRER 

da en cuenta». De las ocho em-
prendedoras, dos son de Aragón: 
María José Velilla, ganadera en 
Alfamén (Zaragoza), y Pilar Mon-
ferrer, titular de una explotación 
familiar de secano en extensivo 
en Jorcas (Teruel).  

Las conclusiones de las dife-

rentes reuniones celebradas por 
este grupo de mujeres se recoge-
rán en un documento final que 
será trasladado a la Comisión 
Europea para que las institucio-
nes conozcan de primera mano 
la realidad a la que se enfrentan 
en esos nueve países. Tras el en-

cuentro de abril solo quedará 
una reunión más, por lo que la de 
Zaragoza va a ser determinante 
para empezar a generar conclu-
siones y construir un marco en 
el que el grupo de trabajo espa-
ñol plantee sus propuestas.  

«El resultado de esta reunión, 
junto con todo lo realizado des-
de que arrancó el proyecto, está 
claro: la brecha de género persis-
te cuando se habla de territorio 
rural y sector agrario. Las muje-
res emprendedoras en áreas ru-
rales enfrentan desventajas sig-
nificativas, a pesar de que repre-
sentan un importante papel debi-
do a su formación cualificada, 
sus ideas innovadoras y su con-
tribución al mantenimiento eco-
nómico y social del entorno ru-
ral», afirma Santiago Algora. En 
su opinión, todavía queda mucho 
recorrido para que haya una 
igualdad plena entre mujeres y 
hombres en muy diversos aspec-
tos, como el acceso a la propie-
dad de la tierra, por poner un 
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cooperativismo es un modelo or-
ganizativo y de gestión a tener en 
cuenta cuando quieres empren-
der. «Pero es que, además, Grupo 
Pastores ha incorporado a muje-
res en sus puestos de decisión y 
las participantes en nuestro pro-
yecto son mujeres que dirigen 
sus explotaciones si no solas, co-
mo mucho en colaboración con 
sus parejas o con algún familiar, 
pero trabajan casi en soledad en 
el día a día de sus explotaciones 
familiares», concluye. 

La parte académica 
La líder del proyecto en España, 
Margarita Rico, economista y pro-
fesora de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenierías Agrarias de 
Palencia, explica que selecciona-
ron a mujeres de Castilla y León, 
Aragón y Asturias porque «son 
zonas rurales muy similares con 
problemas comunes, como la des-
población, el envejecimiento o la 
falta de servicios». Además, den-
tro de todo el sector primario op-
taron por elegir exclusivamente 
actividades agrícolas y ganaderas. 

Desde que arrancó el estudio, se 
han reunido como mínimo tres ve-
ces al año, para analizar diferentes 
aspectos. «Los primeros encuen-
tros eran algo más genéricos –re-
lata Rico–. Por ejemplo, se discu-
tió qué es para todos nosotros in-
novación. Porque lo primero en lo 
que se suele pensar es en tecnolo-
gía, mecanización, inteligencia ar-
tificial... e innovación no significa 
solo eso, máxime cuando estamos 
hablando del medio rural. Innova-
ción también es hacer cambios pa-
ra mejorar una determinada situa-
ción y para adaptarse a las nuevas 
demandas, a los nuevos mercados, 
a los nuevos tiempos... en ocasio-
nes, incluso, esa innovación pue-
de ser una vuelta a lo tradicional».  

En el ‘Living Lab’ de Zaragoza, 
ya en el tramo final del proyecto, 
está previsto trabajar en torno a 
qué medidas serían necesarias pa-
ra enfrentar las principales barre-
ras con las que se encuentran es-
tas mujeres agricultoras y ganade-
ras en su día a día. «Para ello –di-
ce esta economista–, se han plani-
ficado dinámicas de trabajo, entre 
las que destaca una en la que las 
participantes aportarán sus ideas 
sobre cuál sería la situación idó-
nea para su desarrollo profesional 
y cómo podrían alcanzarlo». 

C. DUPLÁ

María José Velilla cuida con esmero y alegría su negocio. GRASS CEILING

G
anadera en extensivo en 
Alfamén (Zaragoza), es 
un claro ejemplo de su-
peración en el sector 
agroalimentario. María 

José Velilla ha resuelto a lo largo 
de su trayectoria de más de 27 
años desafíos propios del en-
torno rural, donde la ganadería 
extensiva es un reto diario. Se tra-
ta de una de las dos emprende-
doras aragonesas que participa-
rán en el ‘Living Lab’ de Zarago-
za. Aunque se define a sí misma 
como mucho mayor que el resto, 
de toda la vida se sabe que la ex-
periencia es un grado. «Me hace 
ilusión ser la veterana», afirma.  

María José produce carne de 
oveja Rasa Aragonesa con el se-
llo de calidad y la denomina-
ción de origen Ternasco de Ara-
gón. Además, es socia de la 
cooperativa Oviaragón-Pasto-
res y vocal en Amcae –Asocia-
ción de Mujeres dentro de las 

«Este tipo de iniciativas resultan necesarias»

Cooperativas Agro-Alimenta-
rias de España–; entre otras la-
bores de representatividad. «Si 
eres voluntariosa –dice– puedes 
hacer muchas cosas».  

Su experiencia comenzó junto 
a su marido, sin que ninguno tu-
viera conocimientos previos so-

bre animales, pero con total dis-
posición de aprender y luchar. En 
ese sentido, el apoyo familiar y el 
respaldo de la cooperativa han fa-
cilitado mucho su camino. «El 
trabajo en solitario es complica-
do y más aún siendo mujer, pero 
la maquinaria moderna ha alivia-

do muchas de las cargas físicas», 
comenta.  

Retos comunes 
Para María José, es importante 
que se lleven a cabo proyectos co-
mo el de Grass Ceiling, pues pro-
mueven la visibilidad de las mu-
jeres en el sector agroalimenta-
rio. A través de esta iniciativa, 
además, ha tenido la oportunidad 
de conectarse con otras empren-
dedoras rurales, compartir expe-
riencias y aprender de los retos 
comunes. «Resulta gratificante 
ver a jóvenes con tanta ilusión y 
motivación para seguir adelante, 
a pesar de las dificultades», ase-
gura. Para ella, la clave está en ga-
rantizar la igualdad de oportuni-
dades, sin importar el género, y 
luchar por el reconocimiento del 
trabajo en el campo. «Es un tra-
bajo duro –reflexiona–, pero es lo 
que nos alimenta».  

C. D. A.

Pilar Monferrer, junto a su hijo en uno de sus campos de girasol.

P
ilar Monferrer se consi-
dera una afortunada. Ella 
es la titular de una explo-
tación familiar de secano 
en extensivo en la locali-

dad turolense de Jorcas, con par-
te de los cultivos en manejo eco-
lógico. En su caso, piensa que tu-
vo mucha suerte porque decidió 
seguir los pasos de sus suegros 
cuando estos se jubilaron. «En 
ese sentido, he tenido pocos 
desafíos porque la explotación 
ya me la encontré en marcha», 
asegura. Eso no le evita esforzar-
se por sacar adelante sus culti-
vos, que básicamente son cereal 
y oleaginosas: trigo, cebada, ave-
na, triticale y girasol.  

Su participación en el proyec-
to Grass Ceiling le ha servido so-
bre todo para escuchar las viven-
cias de otras compañeras agricul-
toras de diferentes partes de Es-
paña. «Siempre es bueno cono-
cer otras experiencias», asegura. 
Además, la iniciativa del ‘Living 

«Creo en la agricultura y en el futuro rural»

Lab’ la ve positiva para dar visibi-
lidad al trabajo femenino en el 
campo, aunque ella, en los ocho 
años que lleva al frente de la ex-
plotación, no ha encontrado 
grandes dificultades. «Nadie me 
ha cerrado una puerta nunca», 
afirma.  

Pilar, que durante la semana 

vive en Teruel capital, tiene dos 
hijos, que se dedicarán a la agri-
cultura «si quieren» cuando 
sean mayores, siempre que ello 
les haga felices. Pero antes, 
desea que se formen.  

Desde hace tres años, por su 
parte, se encuentra certificada 
para cultivar en ecológico por-

que está concienciada con la sos-
tenibilidad y quiere «aportar al 
campo productos naturales». No 
obstante, considera que los agri-
cultores han de mantener un 
equilibrio económico, entre las 
ganancias que les aporta la cose-
cha y sus intereses propios sobre 
medio ambiente. 

Las cooperativas, cruciales 
Para ella, resulta imprescindible 
el papel que desarrollan las 
cooperativas: «Nosotros somos 
socios de Cereales Teruel y nos 
facilita muchísimo la vida, por-
que nos consiguen el abono, de-
jamos allí la cosecha para vender-
la, nos ayudan con todo el pape-
leo administrativo, con la PAC...»  

Además, se siente agradecida 
de que la propusieran desde su 
cooperativa para formar parte del 
proyecto europeo Grass Ceiling 
porque cree «en la agricultura y 
en el futuro de los pueblos». 

C. D. A.


