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1. Introduccion

El Mediterrdneo tiene una dimensién geopolitica cada vez mas importante como punto de encuentro entre
tres continentes —Europa, Asia y Africa- con grandes diferencias en cuanto a modelos politicos, econdmicos
y sociales. En este marco, el CIHEAM (Centro Internacional de Altos Estudios Agronémicos Mediterraneos)
se ha convertido en una institucién de referencia en el desarrollo agroalimentario y pesquero de los paises
miembros a través de sus actividades de formacidn, investigacién, proyectos de cooperacién y didlogo
politico.

El CIHEAM Zaragoza, uno de los cuatro Institutos de la organizacién, ha contribuido, desde su creacién en
1969, a mejorar las capacidades en materia de desarrollo de los participantes en sus actividades. Su
compromiso se extiende a todas las demandas sociales, tanto externas como internas. Por eso, desde 2019
estd trabajando para cumplir con sus obligaciones en materia de igualdad y perspectiva de género de manera
conjunta con el resto de Institutos y la Secretaria General del CIHEAM. De este compromiso surge el primer
Plan de Accion para la Igualdad de Género y la Integracion de la Perspectiva de Género del Instituto (PAIG
CIHEAM Zaragoza) 2022-2024.

El presente Plan de Accién para la Igualdad de Género y la Integracién de la Perspectiva de Género del
Instituto (PAIG CIHEAM Zaragoza) para el periodo 2025-2028 representa una evolucion del PAIG 2022-2024,
con mejoras estructurales que refuerzan el compromiso institucional con la igualdad de género. Se han
revisado los indicadores del plan anterior para optimizar los recursos y focalizar las acciones en dmbitos
prioritarios. La igualdad de género sigue siendo un pilar fundamental en la gestidon organizativa y en la
formulacion de estrategias de desarrollo sostenible.

A través de este plan, el Instituto sigue comprometido a colaborar y trabajar en coordinacién con los demds
Institutos y la Secretaria General (SG) del CIHEAM para intercambiar experiencias y establecer procesos
comunes de trabajo en pro de la igualdad de género y la integracion de la perspectiva de género. En el
CIHEAM Zaragoza, el compromiso con la igualdad entronca con el cédigo ético del CIHEAM, en especial en
los articulos 6 -sobre el respeto mutuo-y 7 -sobre la responsabilidad social y medioambiental-.

En consecuencia, y de acuerdo con el Cédigo ético del CIHEAM, el Instituto se compromete a construir una
organizacion libre de desigualdades entre mujeres y hombres, y establece los sistemas de evaluacion y
seguimiento para la consecucidn de los objetivos fijados.

2. Diagnostico

Con base en la evaluacién del PAIG 2022-2024, se ha identificado un progreso significativo en la
sensibilizacion y aplicacién de la perspectiva de género en las politicas institucionales. Entre las acciones
destacadas cabe sefialar las formaciones dirigidas a todo el personal, como el curso de "Lenguaje inclusivo"
y el curso "Prevencién y sensibilizacién en materia de violencia, acoso laboral e igualdad", que han
contribuido a fortalecer la cultura organizacional en materia de igualdad. El Instituto seguira adoptando las
medidas de conciliacidn necesarias para atender las necesidades individuales y justificadas del personal que
sean compatibles con la gobernanza interna y la realizacién de sus actividades. El Instituto velara por una
participacién equilibrada de hombres y mujeres en sus actividades de formaciéon atendiendo a los criterios
de mérito y excelencia. Este nuevo plan busca consolidar los avances logrados y abordar las areas de mejora
con estrategias mas eficaces y medibles.
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En general, existe una distribucién equilibrada del personal del CIHEAM por género, tanto del personal
agente -incluyendo al Director-1, como del personal bajo el régimen de consultores, expertos y auxiliares del
CIHEAM. Sin embargo, la distribucién de mujeres y hombres de cada una las 6 Unidades que conforman el
organigrama es muy heterogénea, ya que, a diferencia del Comité de Direccién del CIHEAM Zaragoza, hay
algunas unidades que no tienen una distribucién equilibrada por género.

En lo que se refiere a la trayectoria profesional del personal, el CITHEAM Zaragoza (en el Articulo 6 del Cédigo
de Etica y el Articulo 3.2 de su Reglamento de personal) se compromete a brindarles las mismas
oportunidades, sin diferencias por razon de género. En todo caso, esta trayectoria esta condicionada por el
tamafio relativamente pequeio del Instituto y los distintos niveles de competencias profesionales de los
empleados.

En las ultimas convocatorias de contratacidon de personal se ha expresado que el CIHEAM Zaragoza promueve
un ambiente de trabajo inclusivo y trabaja a favor de la igualdad de género, y se aborda todo el proceso de
seleccion desde una perspectiva de género.

Respecto a sus actividades de formacion, en los ultimos afios, por lo general no existen desigualdades entre
mujeres y hombres en el nimero de candidaturas, de participantes y de personas beneficiarias de becas del
CIHEAM Zaragoza.

En relacidon con la imparticion de la formacién, se mantiene una posicién desequilibrada, con mayor
proporcién de hombres, en grupos de personas expertas que disefian los programas de formacidn, en la
coordinacion, el profesorado vy las tutorias del segundo afio de Master.

En materia de proyectos -teniendo en cuenta los realizados en los 5 ultimos afios-, los datos indican una
distribucién equilibrada de hombres y mujeres, tanto en la participacion en los consorcios como en los
equipos de coordinacion y responsables de paquetes de trabajo.

3. Ejes principales: objetivos y actuaciones

El PAIG CIHEAM Zaragoza se articula en torno a 4 ejes principales que cuentan con objetivos y actuaciones
especificas:

Eje 1. Cultura corporativa
Eje 2. Recursos humanos
Eje 3. Formacion
Eje 4. Proyectos

Cada actuacion tiene un plazo de realizacidn determinado, que podria modificarse si varian las circunstancias
o si durante su vigencia surgen cambios u oportunidades que aconsejen adoptar medidas no previstas o de
mejora.

3.1. Cultura corporativa

La cultura corporativa comprende el conjunto de valores compartidos de una organizacion que guian las
interacciones y comportamientos de todo el personal. La cultura corporativa es transversal a la organizaciéon
e influye en sus miembros, el entorno de trabajo, los métodos de liderazgo y los procesos de gestion. La

1 Por categorias, la situacion es diferente, ya que en la A hay mas hombres que mujeres (64% frente a 36%) y en la B ocurre lo contrario (27% de hombres frente a 73% de
mujeres).
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cultura corporativa deberia ser evolutiva, adaptdndose a medida que cambian las necesidades y las
demandas internas y externas.

Para lograr consolidar la igualdad de género en la cultura corporativa del CIHEAM Zaragoza es necesario
establecer objetivos y promover medidas destinadas a sensibilizar sobre este asunto, asi como establecer
una red de alianzas y contactos externos.

Si las circunstancias lo requieren para la correcta implementacién y seguimiento del PAIG, el CIHEAM
Zaragoza valorara la posibilidad de contratar una asesoria especializada en género con el objetivo de
sensibilizar al personal.

Objetivos y actuaciones

Objetivo 1: materializar el compromiso y apoyo al PAIG

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

Al. Capacitacidn en cuestiones de género de
las personas responsables de gestionar el
PAIG.

Direccion, RRHH,

S 2025-2028 Actividades de capacitacion
Comunicacion

A2. Adaptar los textos y documentos del
CIHEAM Zaragoza desde el punto de vista del
género

Dlrecuor?, RBII-|H, 2025-2028 Numero de textos y documentos
Comunicacion adaptados

A3. Recoger y actualizar de manera regular
datos cuantitativos y cualitativos
desglosados por género para la elaboracion
anual de un informe de género

RRHH, Formacion,
Proyectos, 2025-2028
Comunicacion

Datos de las actividades y personal
desglosados por género

Objetivo 2: sensibilizar al personal del CIHEAM Zaragoza sobre la importancia la igualdad de género y la
integracion de la perspectiva de género

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

Direccion, RRHH,

A4. Impulsar la utilizacion de un lenguaje Numero de documentos

. . Comunicacién, 2025, 2026, 2027, o .
inclusivo en todos los documentos que se ., elaborados que utilizan lenguaje
Formaciony 2028 . .
elaboren en CIHEAM Zaragoza inclusivo
Proyectos
. . L S Numero de acciones de
AS5. Acciones internas de comunicacién, Comunicacién, RRHH,

2025-2028 comunicacion, formacién y

formacion y sensibilizacion Formacion G
sensibilizacion

Objetivo 3: velar por que CIHEAM Zaragoza transmita una imagen igualitaria, plural y no estereotipada de
mujeres y hombres

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

A6. Velar para que la imagen de CIHEAM
Zaragoza, a través de diferentes soportes de
comunicacidn (escritos, imagenes, videos),
sea la de una institucidon promotora de la
igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres

Comunicacion 2025-2028 Numero de materiales revisados

A7. Comunicacion externa sobre el
compromiso del CITHEAM Zaragoza con la Comunicacion 2025-2028
igualdad de género

Numero de comunicaciones
externas

3.2.Recursos Humanos

El organigrama interno del Instituto esta formado por 6 Unidades dependientes de la Direccién —Formacion;
Proyectos; Asistencia a direccion y servicios generales; Informdtica y digitalizacién; Comunicacién vy
marketing; y Gestién econdmica, recursos humanos y mantenimiento—, cuyos responsables son 4 mujeres
y 2 hombres.
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Existe un Comité de Direccidn que estd formado por 4 mujeres y 3 hombres.

El personal agente del CIHEAM Zaragoza esta formado por 23 personas, de las cuales 12 (52%) son mujeres
y 11 (48 %) hombres. Por categorias, en la A hay 3 mujeres y 7 hombres, y en la B 9 mujeres y 4 hombres.
Ademads, hay 3 empleados bajo el régimen de consultores, expertos y auxiliares del CIHEAM, de los cuales 2
(67%) son mujeresy 1 (33%) es hombre.

La Unidad del CIHEAM Zaragoza responsable de Recursos Humanos debe incorporar mecanismos para
garantizar la igualdad de trato entre hombres y mujeres tanto en los procedimientos de contratacion como
en la trayectoria profesional de sus empleados.

También debe prestar atencidn a los aspectos relacionados con el entorno de trabajo; es decir, la conciliacién
de la vida personal, laboral y familiar y la prevencién de la discriminacién de género y el acoso sexual en el
trabajo.

Objetivos y actuaciones
Objetivo 1: garantizar la igualdad de oportunidades

El CIHEAM Zaragoza se compromete a tener en cuenta el género y a trabajar por la igualdad de género en
los procesos de seleccidn y contratacidon de personal.

En todo caso, el Instituto velara para evitar discriminaciones salariales entre hombres y mujeres y establecerd
los mecanismos para garantizar la igualdad de trato en este ambito.

Actuaciones (A) Responsable(s) Marco temporal Indicadores

A8. Diversificacion de las redes de difusion

. . Numero de redes de difusion que
de las convocatorias, teniendo en cuenta

. . RRHH, Comunicacion 2025-2028 valoricen las competencias de las

aquellas dedicadas a la valorizacion de las .
. ) mujeres
competencias de las mujeres
A9. Informacidn sobre la politica interna de
énero a los miembros del comité de s S

& - 9 RRHH 2025-2028 Comités de seleccidn informados
seleccidn de contratacion de personal antes
de las entrevistas
A10. Incorporar los datos de perspectiva de Datos de perspectiva de género
género en la evaluacion y prevencién de RRHH 2025-2028 incorporados en la evaluacién y
riesgos laborales prevencion riesgos laborales

All. Generacion de datos sobre las
solicitudes de mujeres y hombres para las RRHH 2025-2028
convocatorias de contratacion

Registro del nimero de mujeres y
hombres que solicitan plazas

A12. Intercambiar buenas practicas en
materia de igualdad con otros Institutos y, en RRHH, Direccién 2025-2028
su caso, con otros organismos publicos

Numero de intercambios de
buenas practicas

Objetivo 2: fomentar la representacion equilibrada de mujeres y hombres

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

A13. Revisar el cumplimiento del principio de
representacion equilibrada entre mujeres y
hombres en el Comité de Direccidn y grupos
de trabajo

Representacion equilibrada de
Direccion, RRHH 2025-2028 mujeres y hombres en el Comité
de Direccidn y grupos de trabajo

Numero de mujeres y hombres en
cada tribunal de seleccidn de
personal equilibrados en mujeres y
hombres

Al4. Promover la presencia equilibrada de
mujeres y hombres en los tribunales y Direccion, RRHH 2025-2028
organos de seleccion de personal.
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Objetivo 3: fomentar la corresponsabilidad y conciliacion entre la vida profesional, familiar y personal

Se pretende una mejora continuada de la situacidn existente en el sistema de permisos retribuidos del
Instituto desde el punto de vista de la perspectiva de género.

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

A15. Elaborar un documento de politica de
RRHH que vincule las medidas de
organizacion del trabajo existentes o
previstas (horarios de reuniones, derecho a

Documento de politica de RRHH

RRHH, F ion, S
ormacion 2025-2028 para promover un buen equilibrio

. L Proyectos .
la desconexidn, etc.) con la ambicion de 4 entre la vida laboral y personal
promover un buen equilibrio entre la vida
laboral y personal
A16. Promover el ajuste de horarios en las
reuniones dentro de CIHEAM Zaragoza para Ndmero de reuniones con horarios

RRHH, Formacion,

2025-2028 de inicio y fin que no interfieran
Proyectos

con la vida personal

que no interfieran con la vida personal,
fijando previamente la hora de inicio y de fin
de cada una de ellas

A17. Establecer criterios en el proceso de
organizacion de clases, cursos y horarios
para que el personal implicado pueda
conciliar su vida personal, laboral y familiar

Horarios de clases y cursos
RRHH, Formacién 2025-2028 compatibles con la conciliacién de
la vida personal, laboral y familiar

Objetivo 4: actuar contra las situaciones de acoso y violencia de género y proteccién de las victimas

Ninguna institucidn es inmune a estas practicas y por ello el CTHEAM Zaragoza (en el Articulo 6 de su Cédigo
de Etica) los condena explicitamente y contempla instrumentos para fomentar su prevencién y su denuncia.

Actuaciones (A) ‘ Responsable(s) Marco temporal Indicadores

Normas sobre acoso sexual y
discriminacidn de género
insertadas en el Reglamento
interno

A18. Insercidn de normas sobre acoso sexual
y discriminacién de género en el Reglamento RRHH 2025
interno

A19. Establecimiento de un procedimiento
especifico para tratar las denuncias de acoso
sexual o sexismo (Protocolo de prevenciény
de actuacién)

Procedimiento especifico para
RRHH 2025 tratar las denuncias de acoso
sexual o sexismo

3.3.Formacion

El CIHEAM de Zaragoza incluye normalmente en su oferta formativa 8 programas de Master de dos afios de
duracidn dirigidos a estudiantes con un grado universitario, y una media anual de 8 cursos avanzados para
profesionales de, aproximadamente, una semana de duracion en cinco areas de conocimiento: Marketing y
sistemas agroalimentarios; Produccidn, sanidad y mejora vegetal; Produccién y bienestar animal;
Medioambiente y recursos naturales; y Pesca y acuicultura.

En los Gltimos 5 afios, los datos de los 4 cursos académicos completados (2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
y 2023/2024), indican que el CIHEAM Zaragoza forma de media en torno a 420 estudiantes por afio
académico. Los resultados del analisis realizado, indican cifras para un afio académico medio de 121
participantes en los estudios de Master (50,7% mujeres; 49,3% hombres) y 298 participantes en los cursos
avanzados (47,4% mujeres; 52,6% hombres).

Para participar como estudiante en las actividades formativas se ha de realizar una candidatura previa y pasar
el proceso de seleccidn. Segun la informacion analizada, en un afio académico medio el CIHEAM Zaragoza
recibe 538 candidaturas a estudios de Master (47,2% mujeres; 52,8% hombres) y 1170 candidaturas a cursos
avanzados (42,4% mujeres; 57,6% hombres). Adicionalmente, el CITHEAM Zaragoza otorga en promedio 56
becas para estudios de Master (59,3% mujeres; 40,7% hombres) y 131 para cursos avanzados (44,6%
mujeres; 55,4% hombres).
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En lo que se refiere al personal que participa en la imparticion, coordinaciéon y disefio de estas actividades, el
nimero medio en un afio académico, es de 182 docentes en los estudios de primer afio de Master (29,2%
mujeres; 70,8% hombres), 77 docentes en los estudios de segundo afio de Master (34,9% mujeres; 65,1%
hombres) y 108 docentes en los cursos avanzados (33,5% mujeres; 66,5% hombres). Ademas, se cuenta con
9 personas de otras instituciones para labores de coordinacién en estudios de Master (35,1% mujeres; 64,9%
hombres) y 9 en cursos avanzados (26,5% mujeres; 73,5% hombres). En el disefio de los cursos avanzados
participan 34 personas (30,4% mujeres; 69,6% hombres).

En materia de formacion, el Instituto velara para que los procedimientos aplicados en cuanto a disefio y
gestion de programas académicos —constitucion de grupos de expertos; seleccién de participantes;
concesién de becas; invitacién a profesores; coordinacién; y evaluacion de calidad— integren la dimensién
de género. Asimismo, el Instituto contribuird a la inclusién de la dimensién de género en la publicidad y
comunicacion de su oferta formativa.

Objetivos y actuaciones

Objetivo 1: integrar la perspectiva de género en los procedimientos que conducen a la formacién

Actuaciones (A) Responsable(s) Marco temporal Indicadores

Nudmero de cartas en las que se

A20. Informar sobre el PAIG al profesorado ., . . -, g
R Formacion 2025-2028 incluya la informacién sobre el

en las cartas de invitacidn

PAIG
A21. Promover el principio de representacion Numero de mujeres y hombres en
equilibrada de mujeres y hombres en los los equipos de disefio de los
equo?’de dls’eno de los prograrnas'c!e Formacién 2025-2028 programas 'de ft')’rmauon, asi como
formacidn, asi como en la coordinacion, el en la coordinacidn, el profesorado
profesorado y las tutorias del segundo afio y las tutorias del segundo afio de
de Master. Master.

Objetivo 2: contribuir a la inclusidn de la dimension de género en los documentos y actividades destinados
a la publicidad y comunicacidn de la oferta formativa

Actuaciones (A) Responsable(s) Marco temporal Indicadores

A22. Fomentar un lenguaje inclusivo en los
contenidos que se deriven de la Unidad de Formacién 2025-2028
Formacion

Numero de textos adaptados al
lenguaje inclusivo

Informes y otros documentos
conteniendo los resultados de los
programas formativos
desglosados por género

A23. Presentacion de los resultados de los
programas formativos desglosados por Formacion 2025-2028
género

A24. Informar a estudiantes de la existencia
de un "punto de contacto" de género para
estudiantes

RRHH, Fo.rma_cllon, 2025-2028 Creacidén o formalizacion de un
Comunicacién punto de contacto

3.4.Proyectos

El CIHEAM Zaragoza promueve y coordina proyectos cooperativos (de investigacién, desarrollo o redes de
expertos) con el fin de contribuir a la generacién y aplicacidn del conocimiento y a facilitar la colaboracién
entre profesionales pertenecientes a equipos de investigacion de los paises miembros del CIHEAM y de otros
paises europeos y no europeos. El objetivo general de estos proyectos es mejorar la situaciéon del sector
agroalimentario, la pesca y la acuicultura, el medio rural, los recursos naturales y el medioambiente en la
region mediterranea, trabajando conjuntamente con otras instituciones y facilitando el intercambio y la
difusion de los resultados.
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Las funciones principales del Instituto en este tipo de actividades suelen incluir las siguientes:

a) Comunicacion y diseminacion: liderando las principales tareas de trabajo que aseguran la visibilidad
del proyecto, sus actuaciones y sus resultados.

b) Formacidn: organizando actividades de capacitacién adaptadas a la necesidad del proyecto.

c) Coordinacion y gestidon administrativa de los proyectos.

d) Catalizacién de redes, equipos y grupos internacionales para la creacion de consorcios, con énfasis en
los paises del Mediterraneo.

En cuanto a la implicacidn financiera en los proyectos, cabe distinguir entre las redes de conocimiento —en
general financiadas o cofinanciadas por el CIHEAM Zaragoza—y los proyectos internacionales, normalmente
financiados por la Unidn Europea, y adjudicados mediante concurso. En estos ultimos, la Unidad de Proyectos
acttia como coordinador o como miembro del consorcio, normalmente invitado por la entidad lider.

En los ultimos 5 afos -es decir, en el periodo 2020-2024-, el CIHEAM ha participado en 16 proyectos
europeos. En los consorcios creados para gestionar estos proyectos se ha contado con la participacién de
1305 personas, con una distribucién del 51% mujeres y 49% hombres. En los equipos de coordinacién el 48%
son mujeres y en el caso de lideres de paquetes de trabajo, el 44% son mujeres.

Objetivos y actuaciones

Objetivo 1: reflejar en la organizacidon de los equipos y las actividades realizadas los compromisos del
CIHEAM Zaragoza en materia de igualdad de género y de integracion de la perspectiva de género

Este compromiso se ha de manifestar en todas las fases en las que se descompone un proyecto o red de
investigacion: formaciéon de consorcios, presentacion a convocatorias y realizacion de actividades. El
compromiso se iniciard teniendo en cuenta la perspectiva de género en la seleccion de proyectos,
convocatorias y propuestas.

Actuaciones (A) Responsable(s) Marco temporal Indicadores
A25. Evaluar favorablemente aquellos Ndmero de consorcios en los que
consorcios en los que hay entidades con Proyectos 2025-2028 hay entidades con conocimiento
conocimiento de cuestiones de género de cuestiones de género
L . . Ndmero de actividades de
A26. Inclusion de la perspectiva de género L
L ., Proyectos, comunicacion de los proyectos

en las actividades de comunicacion y o 2025-2028 . .

- Comunicacion que incluyen la perspectiva de
formacién de los proyectos i

género
A27. Promover el principio de Ndmero de mujeres y hombres en
representacion equilibrada de mujeres y equipos de coordinacién y de
hombres en las redes y en los equipos de responsables de paquetes de
coordinacion y de responsables de paquetes L, trabajo, ponentes,
. y P P q. Proyectos/ Formacién 2025-2028 ) p.

de trabajo, en los ponentes, conferenciantes conferenciantes y responsables de
y responsables de foros, jornadas y foros, jornadas y reuniones
reuniones cientificas que se celebren o se cientificas que se celebren o se
organicen en el CIHEAM Zaragoza organicen en el CIHEAM Zaragoza
A28. Informar sobre el PAIG a los Numero de comunicaciones
colaboradores de las actividades de Proyectos 2025-2028 incluyendo la informacién sobre el
proyectos que se celebran en el Instituto PAIG

4. Vigencia, seguimiento y evaluacion

El PAIG de CIHEAM Zaragoza aqui descrito tiene una vigencia de tres afios (2025-2028), tras los cuales sera
evaluado para adaptar, si fuera necesario, su funcionamiento a la realidad del momento. Este PAIG
mantendrd su vigencia hasta que se apruebe un nuevo Plan.
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El PAIG se revisard de forma anual para medir el progreso del Instituto en relacién con los objetivos que se

hayan fijado, y asi evaluar la eficacia de las acciones emprendidas.

Los riesgos potenciales de discriminacion de género vy, en su caso, las situaciones de discriminacion probadas,
se trataran con un enfoque de mejora continua, explicando las medidas que deben adoptarse. Estas medidas

se iran incorporando tras la revisidn anual del plan.

Los resultados de cada revisidn se recogeran en un informe bienal que se incorporard como anexo al PAIG

para el aiio siguiente.

Las responsables de RRHH y Comunicacion seran las responsables de llevar a cabo el seguimiento de su
aplicacion mediante los indicadores de seguimiento e impulsar su revisién segun los resultados de dicho

seguimiento. Para ello se reunirdn al menos una vez al aiio, asi como cuando lo solicite la Direccién.

Actuaciones

Actuaciones (A)

Responsable(s)

Marco temporal

Indicadores

situacion de género

Comunicacion

Direccion, Informe de resultados del andlisis
A29. Analisis de indicadores Responsables de 2026, 2028 o
. de indicadores
Unidad
A30. Reuniones de seguimiento D|reCC|or.1, RF.“,-lH' 2025-2028 Acta de las reuniones
Comunicacion
A31. Elaboracién de un informe bienal de Direccién, RRHH, 2026, 2028 Informes bienales
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